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ملخص بيانات المشروع 

عنوان المشروع
برنامج العدالة لفلسطين لطلبة الدراسات

العليا في العلوم السياسية والعلاقات
الدولية

5,400$التكلفة السنوية لكل طالب

التكلفة الأجمالية لكل طالب خلال 5
سنوات
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قطاع المشروع
التعليم، السياسة والعلاقات الدولية، وبناء

القدرات الدبلوماسية

الطلاب الفلسطينيون داخل وخارج فلسطينالفئة المستفيدة

المؤسسة
مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني -

IFPSS

905394300726 +رقم الهاتف
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مقدمة المشروع
في ظل التحديات السياسية والإنسانية المتفاقمة التي تواجه الشعب الفلسطيني، وما يرافقها من

محاولات ممنهجة لتهميش القضية الفلسطينية في المحافل الدولية، تبرز الحاجة إلى تمكين جيل

جديد من القيادات السياسية والدبلوماسية القادرة على الدفاع عن الحقوق الفلسطينية، والتأثير

الفاعل في صناعة القرار الدولي، وتوجيه السياسات بما يخدم العدالة لفلسطين.

IFPSS – ة، أطلقت مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني ا من هذه الضرورة الملحّ انطلقً

برنامج منحة العدالة لفلسطين كمبادرة استراتيجية تهدف إلى بناء نخبة من الباحثين

الفلسطينيين المتخصصين في العلوم السياسية والعلاقات الدولية، من داخل فلسطين

وخارجها، من خلال منح دراسية كاملة لمرحلتي الماجستير والدكتوراه في أرقى الجامعات

الفلسطينية والعربية والدولية.

يسعى البرنامج إلى تأهيل كوادر أكاديمية ومهنية تمتلك الأدوات النظرية والمهارات العملية

للمساهمة في رسم السياسات، والعمل ضمن السلك الدبلوماسي، والمشاركة الفاعلة في

المنظمات الدولية ومراكز الفكر، بما يعزز الرواية الفلسطينية ويواجه محاولات التشويه والتهميش

على الساحة العالمية.

ويرتكز البرنامج على رؤية تنموية مستنيرة، تؤمن بأن المعرفة الواعية والممنهجة هي الأساس لبناء

مواقف سياسية فاعلة ومستقلة، وتهدف إلى ربط البحث العلمي بالسياق الفلسطيني، وتشجيع

الدراسات المرتبطة بالقانون الدولي، حقوق الإنسان، حل النزاعات، والدبلوماسية العامة.

تطمح منحة العدالة لفلسطين إلى تقديم 200 منحة دراسية كاملة، تُمنح وفق معايير تنافسية

شفافة، مع إتاحة الفرصة للطلبة للانخراط في مشاريع بحثية وميدانية تتقاطع مع قضايا التحرر،

الشرعية الدولية، والعدالة الاجتماعية، إلى جانب المشاركة في المؤتمرات الدولية وحلقات النقاش

ا. الهادفة لبناء شبكة من العلاقات والدعم لقضية فلسطين عالميً

ويأتي هذا البرنامج ضمن الاستراتيجية الأوسع لمؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني، الرامية

إلى استثمار العقول الفلسطينية الشابة في معركة الوعي والتمثيل العادل، وترسيخ دور

المعرفة في تحقيق السيادة والعدالة لفلسطين.
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عاني الفلسطينيون من ضعف يُ
الحضور الفاعل في المؤسسات
الدولية، ما يؤدي إلى تراجع تأثير
القضية الفلسطينية في صياغة

القرارات العالمية.

ضعف التمثيل الفلسطيني في
المحافل الدولية

تعاني فلسطين من نقص في
الكفاءات العلمية المدربة على
العمل الدبلوماسي والسياسي، مما
يحد من قدرتها على التأثير في

السياسات الإقليمية والدولية.

غياب الكوادر المتخصصة في العلوم
السياسية والعلاقات الدولية

لا تحظى العلوم السياسية والعلاقات
الدولية بالأولوية في السياسات
التعليمية الفلسطينية، ما ينعكس
في قلة البرامج والمراكز البحثية

المتخصصة.

تدني الاستثمار في التعليم
السياسي والدبلوماسي

تفتقر فلسطين إلى برامج ممنهجة
لتمكين الشباب الفلسطيني من
الانخراط في العمل السياسي
والدبلوماسي، ما يؤدي إلى فجوة في

إعداد الجيل القادم من القادة.

غياب برامج دعم المشاركة
السياسية للشباب

ضعف الارتباط بين البحث العلمي
وصنع القرار

عاني الأبحاث الأكاديمية في العلوم تُ
السياسية من الانفصال عن مراكز صنع
قلل من مساهمتها في القرار، مما يُ
بناء خطاب سياسي فاعل يستند إلى

الأدلة والتحليل العلمي.

تواجه القضية الفلسطينية حملات
تشويه متكررة، في ظل غياب كوادر
ا ا وقانونيً قادرة على الدفاع عنها علميً

في الإعلام والمحافل الدولية.

تحديات الرواية الفلسطينية في
الإعلام العالمي
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ا يتسم بالاحتلال الطويل، وتقييد الحريات، والانقسام الجغرافي، والضغوط ا معقدً ا سياسيً تعيش فلسطين واقعً

ا في التاريخ الحديث. ورغم عدالة القضية ا واستمرارً الدولية، ما جعلها واحدة من أكثر القضايا العالمية تعقيدً

الفلسطينية، إلا أن ضعف التمثيل السياسي والدبلوماسي الفاعل، وتراجع الحضور الفلسطيني في المحافل الدولية،

وانخفاض مستوى التأثير في دوائر صنع القرار العالمي، ساهم في استمرار الظلم الواقع على الشعب الفلسطيني.

ويُلاحظ غياب الكوادر الفلسطينية المتخصصة في العلوم السياسية والعلاقات الدولية على المستويين

ا في التحولات الجيوسياسية واحتدام صراعات النفوذ. كما تعاني الإقليمي والدولي، في وقت يشهد فيه العالم تسارعً

فلسطين من ضعف الاستثمار في التعليم العالي في هذا المجال، وغياب مراكز الأبحاث المتخصصة، مما يؤدي إلى

فجوة كبيرة بين الأكاديميا ومتطلبات النضال الدبلوماسي.

وعلى الرغم من وجود آلاف الطلبة الفلسطينيين في التخصصات الإنسانية والاجتماعية، فإن نسبة قليلة منهم

ينخرطون في مسارات علمية متقدمة تُعنى بصياغة السياسات، أو تعمل في الحقل الدبلوماسي، أو تنشط ضمن

جماعات الضغط والمناصرة الدولية. كما أن معظم الجهود الرسمية وغير الرسمية في المحافل الدولية تفتقر إلى

الخلفية العلمية العميقة، والمنهجيات القائمة على الأدلة.

إضافة إلى ذلك، فإن القضية الفلسطينية تواجه حملات تشويه إعلامي وقانوني ممنهجة، ما يجعل من الضروري

وجود جيل أكاديمي فلسطيني قادر على التأثير في الرأي العام الدولي، وتفنيد الروايات المغلوطة من خلال المعرفة

العميقة بالقانون الدولي، وحقوق الإنسان، ونظريات العلاقات الدولية.

لذلك، فإن الاستثمار في تأهيل نخبة من الباحثين الفلسطينيين في العلوم السياسية والعلاقات الدولية يُعد خطوة

ا، وتأسيس بنية معرفية قادرة على الدفاع عن حقوق الشعب استراتيجية لتعزيز حضور القضية الفلسطينية عالميً

الفلسطيني بلغة المؤسسات والقانون، ورسم مسارات جديدة للنضال السياسي في القرن الحادي والعشرين.

مؤشرات المشكلة:

سياق وتحليل المشكلة:
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ملخص المشروع
برنامج منحة العدالة لفلسطين للدراسات العليا هو مبادرة استراتيجية أطلقتها مؤسسة إسناد
لدعم الطالب الفلسطيني – IFPSS لمعالجة الفجوات العميقة في التمثيل السياسي والدبلوماسي
ا إلى المعرفة الفلسطيني، وتعزيز قدرة الفلسطينيين على الدفاع عن حقوقهم في المحافل الدولية استنادً

والتحليل العلمي.
يهدف البرنامج إلى إعداد جيل من الباحثين والمهنيين الفلسطينيين المتخصصين في العلوم السياسية
والعلاقات الدولية، من خلال تقديم 200 منحة دراسية كاملة لطلبة الماجستير والدكتوراه المتميزين

ا، من داخل فلسطين وخارجها، للدراسة في جامعات فلسطينية وعربية ودولية مرموقة. أكاديميً
وينطلق البرنامج من إيمان راسخ بأن امتلاك المعرفة السياسية والدبلوماسية يمثل حجر الأساس في
بناء موقف فلسطيني قوي وفاعل في مواجهة التحديات العالمية، وصياغة خطاب يستند إلى القانون
الدولي وحقوق الإنسان، ويُسهم في دعم القضية الفلسطينية في الأوساط الأكاديمية والسياسية

العالمية.
ويهدف البرنامج إلى سد النقص في الكفاءات الفلسطينية القادرة على التأثير في صناعة القرار الدولي، من
خلال دعم البحث العلمي المتخصص، وتوفير فرص تعليم عالية الجودة، وتمكين الطلبة من المشاركة في

المؤتمرات الدولية، وبناء شبكات علاقات استراتيجية مع المؤسسات السياسية والفكرية حول العالم.
وستعمل مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني – IFPSS على تنفيذ هذا البرنامج بالتعاون مع
الجامعات، ومراكز الأبحاث، والمؤسسات السياسية والدبلوماسية، من أجل تحقيق أثر مستدام في بناء
جيل من القادة الفلسطينيين القادرين على إحداث تغيير حقيقي في المسار السياسي والدبلوماسي

لفلسطين.

تمكين المستفيدين من أدوات
التحليل السياسي والدبلوماسي،
وتوجيههم نحو إنتاج أبحاث تطبيقية
في مجالات القانون الدولي،
السياسات العامة، والدبلوماسية
العامة، بما يُسهم في بناء خطاب
فلسطيني مؤثر، ومبني على المعرفة

والمنهجية العلمية.

تقديـــــم 200 منحـــــة دراسيـــة
للدراســـــــــــــــــات العليـــــــــــــا
تقديم 200 منحة ممولة بالكامل
لبرامج الماجستير والدكتوراه في
تخصصات العلوم السياسية
والعلاقات الدولية، بهدف إعداد
كفاءات فلسطينية تمتلك القدرة
على التأثير في السياسات الدولية،
والدفاع عن القضية الفلسطينية في

المحافل العالمية.

بنـــــاء شبكـــــة بحثيـــــة وفكريـــــة داعمــة للقضيــة الفلسطينيـــة
تشجيع البحث العلمي والنشر الأكاديمي في قضايا التحرر والسيادة الوطنية،
من خلال دعم مشاريع بحثية، وتنظيم ورش عمل ومناظرات سياسية،
والمشاركة في المؤتمرات الدولية، وتأسيس وحدة إشراف بحثي متخصصة في

العلوم السياسية والعلاقات الدولية بالشراكة مع الجامعات والمراكز البحثية.

إعداد باحثيـن وقــادة سياسييــن
قادرين علـــى التأثيــــر الدولـــي

ز برنامج منحة العدالة لفلسطين على تحقيق ثلاث نتائج استراتيجية رئيسية تسهم في بناء قاعدة يركّ
سياسية ودبلوماسية فلسطينية قوية، تستند إلى البحث العلمي والتأهيل الأكاديمي المتخصص:

نتائج المشروع وأنشطته

مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني 
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الكميةنوع المخرجاتالنشاط

1. تعليم ودعم 200 طالب دراسات عليا في العلوم السياسية والعلاقات الدولية

تحديد أولويات البحث الوطني في قضايا السياسة
والدبلوماسية الفلسطينية

1تقرير

15اتفاقيةتوقيع اتفاقيات شراكة مع جامعات ومراكز أبحاث سياسية

1حملةإطلاق حملة وطنية ودولية للترويج للبرنامج واستقبال الطلبات

600مقابلةإجراء مقابلات و تقييمات للمتقدمين في المنحة 

200منحةتقديم منح دراسية كاملة لبرامج الماجستير والدكتوراه 

200اجتماعمتابعة التقدم الأكاديمي من خلال اجتماعات دورية 

2. تأهيل قيادات سياسية وباحثين مؤثرين في الشأن الدولي

تنظيم ورش تدريبية في التحليل السياسي والدبلوماسية
الدولية

5جلسات تدريبية 

 إنشاء وحدة إشراف أكاديمي متخصصة في السياسة
والعلاقات الدولية

1وحدة 

إقامة مؤتمرات أكاديمية ومنتديات سياسية حول فلسطين
والقانون الدولي

2فعالية

3. تعزيز الخطاب الفلسطيني والبحث السياسي التطبيقي

تنفيذ حملات إعلامية توعوية حول القضية الفلسطينية
والدبلوماسية العامة

5حملة

دعم أبحاث يقودها الطلبة حول السياسات الدولية والتمثيل
الفلسطيني

200مشروع بحثي 

مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني 
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الهدفالمؤشر

تحديد واعتماد مواضيع بحث ذات أولوية في العلوم السياسية
والعلاقات الدولية والقانون الدولي

10 مواضيع بحثية 

15 جامعة ومركزتوقيع اتفاقيات تعاون مع جامعات ومراكز أبحاث فلسطينية ودولية

اختيار الطلاب المستفيدين من المنحة من خلال عملية ترشيح
وتقييم شفافة 

 200 طالب

منح دراسية كاملة لبرامج الماجستير والدكتوراه في التخصصات
المستهدفة

200 منحة دراسية

عقد ورش عمل تدريبية في التحليل السياسي، القانون الدولي،
والدبلوماسية العامة

15 ورشة عمل

إعداد تقارير دورية حول تقدم الطلاب وأثر البحوث على الخطاب
السياسي الفلسطيني

تقارير فصلية 

إنشاء وحدة إشراف أكاديمي متخصصة في العلوم السياسية
والعلاقات الدولية

وحدة واحدة

تنظيم مؤتمرات أكاديمية ومنتديات حوارية حول السياسات الدولية،
القضية الفلسطينية، والدبلوماسية

 2 فعاليات

دعم مشاريع بحثية يقودها طلبة الدراسات العليا تعالج تحديات
السياسة الفلسطينية والتمثيل الدولي

200 مشروع بحثي 
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من المقرر أن يبدأ برنامج منحة العدالة لفلسطين للدراسات العليا في 15 سبتمبر 2025، بمدة تنفيذ

ا )5 سنوات(. وبناءً على ذلك، من المتوقع أن ينتهي المشروع في 15 سبتمبر مخطط لها تبلغ 60 شهرً

2030. وسيتم ضمان التنسيق المستمر مع الجامعات الشريكة، ومراكز الأبحاث، والمؤسسات السياسية

والفكرية المشاركة، لضمان الالتزام بخطة العمل المعتمدة وتنفيذ الأنشطة وفق الجدول الزمني المحدد.

كما سيتم الإبلاغ بشكل استباقي عن أي تغييرات محتملة في سير الأنشطة أو مواعيد التنفيذ، بما يضمن

كفاءة الأداء وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمشروع، خاصة تلك المتعلقة ببناء قدرات فلسطينية فاعلة

في مجالات التحليل السياسي، والدبلوماسية، وصياغة السياسات العامة، وتعزيز الحضور الفلسطيني في

ا إلى المعرفة والممارسة البحثية. المحافل الدولية استنادً

مدة المشروع

 المؤشرات الرئيسية للتقدم

15 سبتمبر 2025 15 سبتمبر 2030

مدة المشروع

مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني 

ــن ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــة لفلسطي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــج العدال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ برنامـ



007

:)KPIs( المؤشرات الرئيسية للأداء

المستهدفالمؤشر
الهدف الإنمائي المستدام

المرتبط

نسبة الطلاب المقبولين في
تخصصات العلوم السياسية
والعلاقات الدولية في برامج

الماجستير والدكتوراه

تسجيل 100٪ من الطلاب في
التخصصات المستهدفة

الهدف 4.3: الوصول إلى التعليم
العالي

نسبة الطلاب الذين أتموا السنة
الأولى بنجاح بدعم الإشراف

الأكاديمي والمهني

نسبة نجاح لا تقل عن 90٪ مع
الدعم الأكاديمي والإرشاد

السياسي

الهدف 4.3: الوصول إلى التعليم
العالي

معدل التخرج ضمن المدة المحددة
تخرج 95٪ من الطلبة خلال الفترة

الزمنية المخططة للبرنامج
الهدف 4.3: الوصول إلى التعليم

العالي

معدل الاحتفاظ السنوي بالطلاب
الحفاظ على معدل احتفاظ سنوي

٪يزيد عن 95
الهدف 4.5: الإنصاف في الوصول

إلى التعليم

نسبة رضا الطلاب عن نوعية
الإشراف الأكاديمي والمحتوى

السياسي والبحثي

نسبة رضا إيجابي عبر 85٪
تقييمات دورية

الهدف 4.7: التعليم من أجل التنمية
المستدامة

نسبة الخريجين العاملين في
مؤسسات دبلوماسية، سياسية، أو

منظمات دولية

من الخريجين منخرطون في 60%
قطاعات سياسية أو دبلوماسية

الهدف 8.5: العمل اللائق وتكافؤ
الفرص

نسبة الأبحاث المنشورة في مجلات
علمية أو دوريات متخصصة بالعلوم

السياسية والقانون الدولي

من الأبحاث تنشر في مجلات 70%
علمية محكمة

الهدف 9.5: بناء القدرات البحثية

نسبة المشاريع البحثية التي تتناول
قضايا فلسطينية في سياق دولي

)مثل القانون الدولي، التمثيل
السياسي(

من المشاريع تعتمد بيانات 70%
فلسطينية وسياقات دولية

الهدف 11.4: دعم البيانات المحلية

ا" نسبة تقييم الأبحاث بدرجة "جيد جدً
أو أعلى من قبل لجان أكاديمية

وسياسية

من الرسائل والأبحاث 80%
ا" أو تحصل على تقييم "جيد جدً

أعلى

الهدف 16.6: الكفاءة والمسؤولية
المؤسسية

عدد الشراكات الفاعلة مع
مؤسسات أبحاث وسياسة دولية

الحفاظ على 15 شراكة فاعلة على
الأقل

الهدف 17.16: تعزيز الشراكات
العالمية

مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني 
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المتابعة  والتقييم : 
يُعد برنامج منحة العدالة لفلسطين مبادرة استراتيجية تهدف إلى تأهيل كوادر فلسطينية متخصصة في العلوم

السياسية، العلاقات الدولية، والقانون الدولي، لتعزيز الحضور الفلسطيني في المحافل الدولية، وبناء جيل من

القادة السياسيين والباحثين المؤثرين. وبحكم طبيعته التمكينية والسيادية، يعتمد البرنامج على إطار رصد وتقييم

)M&E( يمتد على مدار خمس سنوات، يتضمن متابعة تنفيذ الأنشطة، وقياس مؤشرات الأداء، وتقييم الأثر

السياسي والمعرفي للبرنامج على المستفيدين والمؤسسات.

يهدف نظام المتابعة والتقييم إلى تتبع التقدم المحقق وفق خطة العمل والمؤشرات المعتمدة، مع تقييم جودة

البحوث السياسية، ومدى مساهمتها في تطوير السياسات الوطنية والدبلوماسية الفلسطينية، وتعزيز الخطاب

الفلسطيني القائم على المعرفة والأدلة.

ا للطلبة والمشرفين، وللشركاء من ا مباشرً يعتمد النظام على مزيج من الأساليب الكمية والنوعية، ويشمل إشراكً

الجامعات والمؤسسات السياسية والفكرية.

ا للخطة السنوية وخطة العمل الخمسية. مراقبة تنفيذ أنشطة البرنامج وفقً

تتبع التقدم الأكاديمي للطلبة، وجودة الرسائل العلمية، ومدى ارتباطها بالقضايا السياسية الفلسطينية

والدولية.

تقييم فعالية الإشراف الأكاديمي والتوجيه البحثي في تطوير قدرات تحليلية ومهارية لدى الطلبة.

تحليل التحديات في تنفيذ الأبحاث، أو في التنسيق مع المؤسسات الشريكة الأكاديمية والسياسية.

تقديم تغذية راجعة قائمة على الأدلة لتحسين المخرجات وضمان جودة التنفيذ.

تقييم أثر البرنامج في بناء قدرات بحثية في مجالات السياسة والعلاقات الدولية.

قياس مدى انعكاس الأبحاث على تطوير الخطاب الفلسطيني، والتأثير في السياسات الإقليمية والدولية.

أهداف المتابعة والتقييم:

أدوات وآليات المتابعة  والتقييم:

استطلاعات نصف سنوية عبر الإنترنت لقياس رضا الطلاب عن جودة الإشراف، والتوجيه الأكاديمي، وخدمات

البرنامج.

تقييمات مرحلية )منتصف ونهاية كل عام( لقياس جودة الأبحاث ومدى ارتباطها بالسياق الفلسطيني والدولي.

منتديات فكرية وبحثية سنوية بمشاركة الطلبة والمشرفين وخبراء في السياسة والدبلوماسية لمراجعة النتائج

ومناقشة أثرها.

تقارير دورية من الجامعات والمؤسسات الشريكة حول الأداء الأكاديمي والبحثي للطلبة.

نظام رقمي للرصد يتتبع مسارات الطلبة، تطور الرسائل، المشاركة في المؤتمرات، والنشر العلمي.

مقارنة مخرجات الأبحاث مع المعايير الأكاديمية الدولية في مجالات العلوم السياسية والعلاقات الدولية.

زيارات ميدانية تقييمية عند الاقتضاء، لمتابعة تطبيق نتائج الأبحاث على السياسات أو البرامج المجتمعية.

تقارير مرحلية ونهائية توثق مدى تحقق النتائج، مع توصيات لتطوير النسخ القادمة من البرنامج.

مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني 
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 )M&E( المخرجات المتوقعة من المتابعة والتقييم

تقارير تقدم نصف سنوية تتابع تنفيذ أنشطة البرنامج، وتشمل متابعة التقدم الأكاديمي للطلبة، جودة الرسائل

العلمية، فعالية الإشراف الأكاديمي، ومدى ارتباط الأبحاث بالقضايا السياسية الفلسطينية والدولية.

تقارير تقييم سنوية تقيس مدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبرنامج، خاصة في ما يتعلق ببناء قدرات

فلسطينية في مجالات العلوم السياسية والعلاقات الدولية، وتعزيز التأثير في السياسات الدولية.

تقرير تقييم مرحلي )نهاية السنة الثالثة( يُقيّم التراكم المعرفي والأكاديمي، مدى رضا المستفيدين، فعالية

الشراكات الأكاديمية والسياسية، ومدى توظيف الأبحاث في دعم مواقف فلسطينية ضمن بيئات سياسية

وإعلامية واقعية.

تقرير تقييم نهائي )نهاية السنة الخامسة( يُحلل الأثر طويل المدى للبرنامج على تطوير الإنتاج البحثي في العلوم

م توصيات عملية لاستدامة السياسية، مساهمته في تعزيز الحضور الفلسطيني في المحافل الدولية، ويقدّ

البرنامج واستنساخه في مبادرات مشابهة.

تقييمات المشروع
يتم تنفيذ ثلاث تقييمات رئيسية خلال فترة تنفيذ برنامج منحة العدالة لفلسطين، وهي:

التقييم الأساسي )Baseline Evaluation(: يُنفذ خلال أول 6 أشهر من البرنامج، ويهدف إلى تقييم جاهزية

المؤسسات الشريكة، تحديد أولويات البحث السياسي والدبلوماسي، وتقييم آليات اختيار الطلبة والمشرفين

الأكاديميين.

التقييم النصفي )Mid-Term Evaluation(: يُنفذ في منتصف فترة البرنامج، لتقييم جودة التنفيذ، مدى التقدم

نحو تحقيق أهداف بناء الكوادر السياسية، واستنتاج الدروس المستفادة لتعزيز فعالية النصف الثاني من

البرنامج.

التقييم النهائي )Final Evaluation(: يُنفذ في نهاية السنة الخامسة، بهدف تحليل الأثر الفعلي للبرنامج على

منظومة البحث والتعليم العالي في مجالات السياسة والعلاقات الدولية، وتقديم توصيات لاستمرار المبادرة

ا. وتوسيع نطاق تأثيرها في دعم القضية الفلسطينية عالميً

مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني 
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1- صعوبة تنفيذ أبحاث سياسية تطبيقية مرتبطة بالسياق الفلسطيني والدولي

تصنيف المخاطر: 9  احتمالية الحدوث : مرتفعة مستوى الأثر: مرتفع 

استراتيجية التخفيف: تنظيم ورش تدريبية حول البحث السياسي التطبيقي، وتوفير نماذج بحثية ناجحة،
وربط الطلبة بخبراء في السياسات العامة والعلاقات الدولية.

2- نقص المشرفين المؤهلين في مجالات السياسة والدبلوماسية والقانون الدولي

تصنيفالمخاطر: 8  احتماليةالحدوث : متوسطة مستوى الأثر: مرتفع 

استراتيجية التخفيف: بناء شراكات مع جامعات ومراكز أبحاث محلية ودولية لتوفير إشراف مشترك،
واستقطاب خبراء في السياسات الدولية والقانون.

3- ضعف ارتباط الأبحاث بمسارات التأثير السياسي والدبلوماسي الفعلي

تصنيف المخاطر: 8  احتمالية الحدوث : متوسطة مستوى الأثر: مرتفع 

استراتيجية التخفيف: ربط خطط البحث باحتياجات التمثيل الفلسطيني، والمؤسسات السياسية الفاعلة،
وتنظيم جلسات إرشاد بحثي مع صناع سياسات وأكاديميين.

4- تسرب الطلبة بسبب ظروف مالية أو نفسية

تصنيف المخاطر: 8 احتمالية الحدوث : متوسطة مستوى الأثر : مرتفع 

استراتيجية التخفيف: تقديم دعم نفسي ومهني دوري، وربط البرنامج بمسارات مهنية واضحة من خلال
فرص تدريب ومشاركة في مؤتمرات ومنتديات دولية.

010

تقييم المخاطر الحرجة :

مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني 
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5- ضعف الأثر العملي للأبحاث على السياسات أو التأثير في دوائر صنع القرار

تصنيف المخاطر: 6 احتمالية الحدوث : متوسطة مستوى الأثر: متوسط

استراتيجية التخفيف: ربط الأبحاث منذ البداية بمؤسسات حكومية، دبلوماسية، وتشريعية، وتدريب الطلبة على
تحويل مخرجات أبحاثهم إلى أوراق سياسات قابلة للتطبيق.

6- التأخير في الموافقات المؤسسية أو صعوبة الوصول إلى بيانات سياسية أو دبلوماسية حساسة

تصنيف المخاطر: 7 احتمالية الحدوث : منخفضة  مستوى الأثر: مرتفع 

استراتيجية التخفيف: تنسيق مبكر مع المؤسسات ذات العلاقة، مثل وزارات الخارجية والعدل ومراكز الدراسات،
وتوقيع مذكرات تفاهم لتسهيل الوصول إلى المعلومات.

7- صعوبة نشر أو عرض نتائج الأبحاث في المجلات أو المؤتمرات ذات التأثير

تصنيف المخاطر: 6 احتمالية الحدوث : متوسط مستوى الأثر: متوسط

استراتيجية التخفيف: تتقديم منح تغطي تكاليف النشر والمشاركة في مؤتمرات سياسية دولية، وإنشاء منصة
نشر رقمية مفتوحة خاصة ببحوث البرنامج.

8- تأثير الأوضاع السياسية أو تغير السياسات التعليمية على استقرار البرنامج

تصنيف المخاطر:6  احتمالية الحدوث : منخفض  مستوى الأثر : مرتفع

استراتيجية التخفيف: إعداد خطة طوارئ تسمح بتعديل مسارات التنفيذ، أو تحويل الإشراف والأنشطة البحثية إلى
شركاء خارجيين عند الحاجة.

9- انخفاض التمويل الخارجي أو صعوبة استدامة البرنامج بعد انتهاء الدورة الأولى

تصنيف المخاطر: 7  احتمالية الحدوث : متوسط  مستوى الأثر: مرتفع 

استراتيجية التخفيف: تطوير خطة تمويل طويلة الأجل بالتعاون مع شركاء دوليين، وإنشاء صندوق دعم استراتيجي
للمنح الأكاديمية والسياساتية.
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هيكل الدعم المالي في برنامج منحة
العدالة لفلسطين للدراسات العليا

ا كاملاً وشاملاً لطلبة الماجستير والدكتوراه في يقدم برنامج منحة العدالة لفلسطين دعماً ماليً
نين رئيسيين: تخصصات العلوم السياسية، العلاقات الدولية، والقانون الدولي، من خلال مكوّ

الرسوم الدراسية الجامعية:
تغطية تكلفة التعليم الجامعي في
مختلف التخصصات الأكاديمية،
بمتوسط دعم سنوي قدره

3000 دولار لكل طالب.

دعم مالي شهري: مساعدة مالية
شهرية بمتوسط دعم قدره 200
دولار لدعم الاحتياجات الأساسية
للطلاب مثل السكن والمواصلات،

بمجموع 2,400 دولار سنويًا.

إجمالي التكلفة السنوية لكل طالب: 5,400 دولار
إجمالي التكلفة خلال 5 سنوات لكل طالب: 27,000 دولار

خيارات مرنة للجهات المانحة :

نين يمكن للجهات المانحة اختيار تمويل أحد المكوّ

فقط )مثل: الرسوم الدراسية، أو المعيشة(.

التمويل الكامل غير إجباري؛ التبرعات الجزئية

مقبولة ومرحب بها.

مؤسسة إسناد لدعم الطالب الفلسطيني 

ــن ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــة لفلسطي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــج العدال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ برنامـ




